w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 107 z pdzn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p62n. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

1. Na podstawie ,Raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie”, przekazanego przez Dyrektora tej
jednostki, Rada Powiatu w Wyszkowie stwierdza, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
jednostki jest stabilna.

2. Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonana zostata na podstawie
wskaznikéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

§ 2.
»Raport o sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie” stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 3.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Wyszkowskiego oraz Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqca Rady Powiatu

Iwona Bogustawa Wyszyriska




Zatacznik

do Uchwaly /................ /2025
Rady Powiatu w Wyszkowie
P [T R 2025 r.

RAPORT

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie

7z
S i

l’./ysz\{bé




YA

zz
cgﬂ,%gm%

\*1
=

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

li %“g&'\ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNE] W WYSZKOWIE

Spis tresci

Wprowadzenie

L. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 roku oraz
prognoza na lata 2025 — 2027
L.1. Rachunek zyskow i strat
1.2. Bilans

I.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

II. Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZZ0OZ w Wyszkowie
II.1. Struktura przychodéw
I1.2. Struktura kosztow
I1.3. Struktura zobowigzan

I1.4. Struktura majgtku

IIL. Zalozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ

w WyszKkowie na lata 2025 — 2027
III.1. ZatoZzenia prognozy — przychody i koszty
111.2. Zatozenia prognozy — inwestycje i dotacje

11L.3. Zatozenia prognozy — pozostate pozycje sprawozdawcze

IV. Podsumowanie analizy i prognozy — ocena wskaznikow

V. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa SPZZOZ w Wyszkowie

11

12

14

16

16

17

18

19

23



)
10

&

ﬁzzg@%

: RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Qj’s k{g&‘ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W WYSZKOWIE

S

Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. 2 2025 1. poz. 450) stanowi podstawe
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Wymieniona wyzej ustawa zobowigzuje kierownika
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku do sporzadzenia
i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zakladu w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.
Podstawa sporzadzenia raportu jest Sprawozdanie finansowe za 2024 rok Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Raport sklada sie z trzech
podstawowych elementow:
e analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 — 2027 wraz z opisem zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Analiza 1 prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladéw  opieki  zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartoSciom wskaznikow
w kolejnych latach, zar6wno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene
punktows.
Ze sprawozdania finansowego za 2024 rok wynika, ze Zaklad ponidst strate netto
w wysokosci 3 463 274,25 zl. Koszty amortyzacji w 2024 roku wyniosty 4 780 720,59 zl, zatem
w Swietle przepiséw art. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej podmiot tworzacy nie jest
zobowigzany do pokrycia straty.
Zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato
pozytywnie zaopiniowane Uchwalg Nr 5 Rady Spotecznej SPZZOZ w Wyszkowie z dnia
7 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie za 2024 rok
oraz zatwierdzone Uchwalg Rady Powiatu w Wyszkowie z dnia 28 maja 2025 roku w sprawie

zatwierdzenia sprawozdania finansowego SPZZOZ w Wyszkowie za 2024 rok.
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Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2024 roku oraz prognoza

na lata 2025-2027

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz prognoze

danych sprawozdawczych na lata 2025 — 2027. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata

zostaly przedstawione w dalszej czgsci raportu. Na podstawie tych danych dokonano

wyliczenia wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych za rok 2024 oraz na lata

2025 —2027.
I.1. Rachunek Zyskéw i Strat

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sponadzony 2za okres 0d01.01.2024 r. do 31. 12.202?1-. :
(wariant poréwnawczy)

Wiers Wyszczegolnienie — ?ne 74 1ok
o = l 2027 o
= = |
P"”’“"”“y netto ze s"md“y i zréwnane 115736 751,99 | 135100 000,00 | 146 530 000,00
; zmmx,wtym' o i
1 -od Jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 116 793 209,45 129 302 000,00 | 135400 000,00 146 230 000,00
i | Zmianastanu produktéw (zwigkszenie - wartosé -1056457.46| -1 000 000,00 -300 000,00 300 000,00
} dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
Koszt wy'tworzeni.a produktow na wiasne 0,00 0,00 0,00 0.00
potrzeby jednostki
Przychogiy netto ze sprzedazy towarow i 0.00 0,00 0,00 0.00
materiatow — :
Koszty dzialalnosci npé:facyjnej X 130374 796,151 133 754 000,00 | 141 700 000,00 152 650 00!1,0(;]
’ Amortyzacja 4 780 720,59 4 000 000,00 4 030 000,00 4200 000,00
Zuzycie materiatdw i energii 14 412 056,24 12 170 000,00 12 630 000,00 13 000 000,00
Ustugi obce 44 746 991,11 45 045 000,00 46 750 000,00 48 150 000,00
Podatki i oplaty, w tym: 433 395,77 340 000,00 350 000,00 350 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
.| Wynagrodzenia 54 632 687,51 61 000 000,00 65 880 000,00 69 170 000,00
. gvt;;fg‘eczema spoleczne i inne $wiadczenia, 10794 161,73 | 10620000,00|  11460000,00] 12030 000,00
- emerytalne 4 825 586,09 4554 000,00 4910 000,00 5150 000,00
| Pozostate koszty rodzajowe 574 783,20 579 000,00 600 000,00 600 000,00
1 | Wartosé sprzedanych towarow i materialow 0,00 0 00 0,00 0,00
C | Zysk(strata) ze sprzedazy (A- B) 1463804416 545200000 660000000| 6120 000,00
D | Pozostale przychody operacyjne | | 1388102994| 786000000  8800000,00] 8800 000,00
i Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 7 800,00 0.00 0.00 0.00
trwalych
o Dotacje 4158 778,57 4 260 000,00 4 300 000,00 4 300 000,00
m Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5973 158,63 400 000,00 500 000,00 500 000,00
IV | Inne przychody operacyjne 3741292,74 3200 00(),()00_l 4 000 000,00 4 000 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 3445279,60 970 000,00 820 000,00 820 oon_,oo_“
i Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0.00 0,00 0,00
trwatych
.| Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1.493,62 20 000,00 20 000,00 20 000,00
| Inne koszty operacy_me 3443 785,98 950 000,00 800 000,00 800 000,00
daialalnodel operacyjnej (C+D | o0, 20382  143800000|  1380000,00
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. Przychody finansowe : 2 579.088,99 50.000,00 80.000,00 80 000,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktc_’)rych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0.00 0,00
w kapitale
| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
. -W ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00 0.00 0.00
w kapitale
I | Odsetki, w tym: 2579 088,99 50 000,00 80 000,00 80 000,00
’ - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
m %Vyts;( mz tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0.00 0.00 0.00 0.00
; | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 1714 539,42 1 950 000,00 900 000,00 900 000,00
| Odsetki, w tym: 1714 539,42 950 000,00 900 000,00 900 000,00
| - dia jednostek powiagzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
; 5:1;2;}:1 Z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0.00 0,00 0,00
| - od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F+ G - H) -333774425 | 538 000,00 560 000,00 1 040 000,00 |
.| Podatek dochodowy 125 530,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Pozpstale qbowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
Lo ZySk (strata) netto (1-J-K) —’ -3 463 274,25 388 000,00 410:000,00 | 890 000,00-]
1.2. Bilans
ha Stan na dzien zamkniecia ksiag
AKTYWA rachunkowych (z1, gr)
L e 31.12.2024. 31122025 | 31.12.2026 31.12.2027
U HEE M R Y o GBS : . 5.
A, |AKTYWA TRWALE 4497057387|  4634130000| 7527000000 | 9978377474
: : 1 | Wartosci niemateriaine i prawne 148 603,24 74 30_0,00 2 000 000,00 1 000 000,00
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Inne wartoéci niematerialne i prawne 148 603,24 74 300,00 2 000 000,00 1 000 000,00
4. | Zaliczki na wartosci niemater. i prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Rzeczowe aktywa trwale 44 821 970,63 46 267 000,00 73 276 000,00 98 783 774,74
Srodki trwale 44 600 834,13 43 047 000,00 53 276 000,00 48 783 774,74
| &) grunty (w tym prawo uzytkow.wiecz. grun.) 5403 298,63 5397 000,00 5390 000,00 5383 774,74
b) budynki lokale i obiekty. inz.1ad.i wodnej 31687 003,43 30 490 000,00 35 000 000,00 33 500 000,00
| ¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2 368 763,30 1930 000,00 5 400 000,00 4770 000,00
. | @) srodki transportu 409 521,36 180 000,00 80 000,00 30 000,00
¢) inne srodki trwale 473224741 5050 000,00 7 400 000,00 5 100 000,00
“ | Srodki trwale w budowie 221 136,50 3220 000,00 20 000 000,00 50 000 000,00
| Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
L ‘ Od jednostek powiagzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
; : Qd pozosta}ygh Jednostek., w kt('?rych ) 0,00 0,00 0.00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
.| Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. l Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 @) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3 b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
S je)dnoztka pos)i]ada-l zaangazowanie w l]rcyapita]e 0,00 0,00 0,00 0,00
i - udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
; - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
o - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
[ ©) wpozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- - udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
: ‘ - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ' ; | Aktywa z tytulu odroczonego podatek 0,00 0,00 0,00 0.00
| dochod.
| Inne rozliczenia migdzyokresowe _ 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 12 065.183,03 12 850 000,1)0 13.100.000,00 14050 000,00
| Zapasy 1240 892,31 1 200 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
r Materialy 1240 892,31 1200 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
1L | Nale:nosci krétkoterminowe 10 221 459,13 10 850 000,00 11 450 000,00 12 400 000,00
1. | Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
|| @) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
| b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
NaleznoSci od pozostalych jednostek,
| w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
| zaangazZowanie w kapitale
| @) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
: - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
| b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoéci od pozostalych jednostek 10 221 459,13 10 850 000,00 11 450 000,00 12 400 000,00
layz tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 10 090 404,89 10 700 000,00 11 300 000,00 12 200 000,00
- do 12 miesiecy 10 090 404,89 10 700 000,00 11 300 000,00 12 200 000,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00
tytutow publicznoprawnych
¢) inne 131 054,24 150 000,00 150 000,00 200 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
' Inwestycje krotkoterminowe 567 229,48 600 000,00 500 000,00 500 000,00
. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 567 229,48 600 000,00 500 000,00 500 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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| - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ©) srodki pienigzne i inne akta pieni¢zne 567 229,48 600 000,00 500 000,00 500 000,00
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 567 229,48 600 000,00 500 000,00 500 000,00
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 35 602,11 200 000,00 150 000,00 150 000,00
Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy
Udznaly (akcje wlasne) 0,001 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 57035 756,90 59 19; 300,00 - 88370000,00 | - 113833 774,74
S tan na dziefi zamknigcia ksiag -
i _rach wych (21, gr
PASYWA i y (@, g0

31122024

‘ 31.11.2035 |

31122026

i : “ .
31.12.2027

6.

: KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -6 538 225,26 | -5 740 225,26 -4 850 225,26
I Kapital (fundusz) podstawowy 14 698 141,59 14 698 141,59 14 698 141,59 14 698 141,59
| Kapital (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
|~ nadwyzka wartoSci sprzedazy
| (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00
| nominalnq udzialow (akcji)
T Iu(}ag:l'al (fundusz) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0.00 0.00
-2 tyt.ulu aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00 0.00
godziwej
| Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0.00 0.00 0.00 0,00
| wiym:
| -tworzone zgodnie z umowg
(statutem spotki) 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -17 773 092,60 -21 236 366,85 -20 848 366,85 -20 438 366,85
Zysk (strata) netto -3 463 274,25 388 000,00 410 000,00 890 000,00
| Odpisy z zysku .netto w c:iqgu roku 0.00 0,00 0,00 0.00
| abrotowega (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIAIREZERWY NA o E : ; on
; ZOBOWIAZ ANIA. " 63573 982,16 65 341 525,26 94 110 225,26 118 684 000,00;5
. Rezerwy na zobowigzania 6 703 858,00 7 030 000,00 7 584 000,00 7 714 000,00
‘ Rezerwa z tytulu odrocz.podat. 0,00 0,00 0.00 0,00
| dochodow.
| i“;(fg?;ﬁe“a $wiadczenia emeryt. 6703 858,00 7 030 000,00 7 584 000,00 7714 000,00
. - dlugoterminowa 5001 128,00 5250 000,00 5 670 000,00 5770 000,00
- krotkoterminowa 1702 730,00 1780 000,00 1914 000,00 1 944 000,00
| Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
| - diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zobowiqzania diugoterminowe 3 531 428,65 1 880 000,00 800 000,00 0,00
| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Wobec pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangaZzowanie w kapitale
| Wobec pozostalych jednostek 3 531 428,65 1 880 000,00 800 000,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 3531 428,65 1 880 000,00 800 000,00 0,00
| Sv) ;1 tytutu emisji dtuznych papieréw 0.00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 27 694 050,46 25 909 525,26 28 236 225,26 28 780 000,00
| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

7



y A2
< <
& e TR

2 RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
lt’ys;\g‘(fl\ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W WYSZKOWIE

a) z tytutu df)s_t.aw i ustug, o okresie 0.00 0.00 0,00 0.00
wymagalnosci:
| - do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangaZzowanie w kapitale
| a) z tytuhu df)s_t'aw i ustug, o okresie 0.00 0.00 0,00 0.00
.| wymagalnosci:
| -do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
’ - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
| b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
B s jle‘:i'l’l‘:)”svt‘;‘lfa“‘“ wobec pozostatych 27517291,18| 2572900000 | 2803622526 | 28 580 000,00
a) kredyty i pozyczki 5 085 487,60 5651 000,00 5 080 000,00 4 800 000,00
5\? ait tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0.00 0.00 0.00
: . } ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| 9 2 tytutu dostaw i uslug o okresie 11 162 837,29 8228000,00| 10 170 000,00 10 500 000,00
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 11 162 837,29 8 228 000,00 10 170 000,00 10 500 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| g) z tytuhu podatkow, cel, ubezpieczen
| spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4124 718,26 4200 000,00 4550 225,26 4 780 000,00
{ tytuléw publicznoprawnych
{ h) z tytulu wynagrodzen 6298 969,80 6 700 000,00 7 236 000,00 7 600 000,00
G i) inne 845 278,23 950 000,00 1 000 000,00 900 000,00
4, Fundusze specjalne 176 759,28 180 525,26 200 000,00 200 000,00
(4 Rozliczenia migdzyokresowe 25 644 645,05 30 522 000,00 57 490 000,00 82 190 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 25 644 645,05 30 522 000,00 57 490 000,00 82 190 000,00
- dlugoterminowe 23219 164,69 27 212 000,00 52 590 000,00 77 690 000,00
- krotkoterminowe 2 425 480,36 3310 000,00 4900 000,00 4 500 000,00
PASYWA RAZEM 5703575690 | 5919130000 8837000000 113833 774,;:_‘%
| ]
1.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
L 2026 2027
Wskacniki wart. | wart wart. | ocena| wart. | ocena
: : s | 'wskatnika | punkt | wskainika | punkt | wskainika | punkt | wskainika. | punkt
1) wskaznik zyskownosci -2,60% 0 0,28% 3 0,28% 3 0,57% 3
Wkatniki | %) Wskanik zyskownosci -3,22% 0 1,05% 3 0.96% 3 12% 3
yskownosci dztalalnf)sq operacyjn’e{
(3;) WSV’Z’;””‘ zyskownosci -5.96% 0 0.67% 3 0,56% 31 088% 3
Razem 0. L 9 . 94 9
Wskazniki 1) wskaznik biezqcej plynnosci 041 0 0,46 0 0,43 0 0,45 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,37 0 0,41 0 0,40 0 0,42 0
‘ {Razem ; ‘ ~ 0. 0 0 0
1) wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki | w dniach 31 3 29 3 30 3 29 3
efektywnosci | 2) w.stkazmk rotacji zobowigzan 28 7 37 7 25 7 2 7
w dntach il
Razem : : 10 10 10 10
Wskazniki | VSkainik zadhuzenia 66,5% 3 59% 8 41% 8 32%| 10
diuzenia akiywéw
a 2) wskaénik wyplacalnosci -5,80 0 5,66 0 -6,38 0 7,52 0
L Rmem. 3 8 8 10|
 Lgconawartosépunktow 13 27 27 2
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1I. Najwainiejsze aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie w roku

bazowym (2024)
I1.1. Struktura przychodow
7 0,
; Zrodlo prvchodow ’ : Kwota w 2 wplr];zct;i Zl o
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych — umowa
z NFZ: 112 699 695,70 z} (84,58 %)
Leczenie szpitalne 90 833 850,85 68,17 %
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (kosztochlonne) 1317 908,04 0,99 %
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 12 580 131,35 9,44 %
Rehabilitacja lecznicza 2 346 500,50 1,76 %
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1 132 744,46 0,85 %
Swiadczenia nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;j 4 066 135,20 3,05%
Pozostale swiadczenia 422 425,30 0,32 %
IL  Ushlugi medyczne komercyjne: 2 785 474,82 21 (2,09 %) ; L
Badania diagnostyczne i laboratoryjne dla innych podmiotow 894 148,95 0,67 %
Medycyna pracy 404 396,50 0,30 %
Pozostate usmgl medxczne odplatne i komercyjne 1486 929,37 1,12%
1. Przychody z dzierzawy i najmu: 601 937,90 z1 (0,45 %) ,
Najem lokali uzytkowych | 601 937,90 | 0,45 %
IV. Pozostale przychody: 17 166 219,96 zi (12,88 %) ' -
Rezydentury i staze 4158 778,57 3,12%
Réyvnowartoéc’ odpiséw amortyzacyjnych ot.rzymanego 3741 292,74 281%
majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja
Pozosta}__ggzychody_ 9266 148,65 6,95 %
RAZEM PRZYCHODY: , 133 253 328,38 100 %

Przychody jednostki zwigzane z realizacja $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodk6éw publicznych stanowia 84,58 % przychodéw ogélem (umowy na wykonywanie
Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z Narodowym
Funduszem Zdrowia). Pozostale przychody jednostki dotyczace otrzymanych dotacji na staze
1 rezydentury, odpiséw amortyzacyjnych stanowig 12,88 % przychodéw ogétem. Przychody
dotyczace Swiadczenia innych ustug leczniczych i medycznych stanowig 2,09 % przychodow
ogolem oraz najmu lokali uzytkowych ponizej 1 %.

Swiadczenia realizowane w zakresie leczenia szpitalnego objete finansowaniem ryczattowym
stanowig 54,75 % przychodu zNFZ i 46,31 % catkowitego przychodu Szpitala.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie w 2025 roku
zawart z Narodowym Funduszem Zdrowia nastepujace rodzaje umow:

1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach ktorej
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nasza jednostka uzyskuje najwiekszy przychéd. Przychod ten ma formg comiesigcznego

ryczattu.

a) ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia — szpital I stopnia, w tym $wiadczenia

udzielane w nastepujacych miejscach:

b) zakresy finansowane odr¢bnie — poza ryczattem (w ramach powyzszej umowy):

Oddzial Ginekologiczno — Potozniczy,
Oddziat Choréb Wewngtrznych i Diabetologii,
Oddziat Kardiologiczny,

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Chirurgiczny Ogoélny,

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej,

Potoznictwo i Ginekologia — II poziom referencyjny,
Neonatologia —II poziom referencyjny,

Oddziat Pediatryczny,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia,

Poradnia Onkologiczna,

Poradnia Pulmonologiczna,

Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
Poradnia Chirurgii Ogélnej,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
Pakiety onkologiczne w poradniach specjalistycznych,

Rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/ oddziat dzienny,

Swiadczenia nocne;j i $wiatecznej opieki zdrowotnej (NPL).

10
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2. Pozostale obowigzujgce umowy poza systemem PSZ realizowane sg W nastepujacych

rodzajach:

Rehabilitacja lecznicza,

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w  zakresie okulistyki
i otolaryngologii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie choréb wewngtrznych
i pediatrii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie leczenie osteoporozy
i urologii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne w zakresie tomografii komputerowej,

Profilaktyka raka jelita grubego — kolonoskopia profilaktyczna,

Swiadczenia zdrowotne — dobry posilek w szpitalu.

I1.2. Struktura kosztow
‘ L : : Udzial % Udzial %
G ‘Rodzaj kqsztow ‘ Kwota wed w kosztach w przychodach

Amortyzacja 4 780 720,59 3,53 % 3,59 %
Zuzycie materialdw i energii 14 412 056,24 10,63 % 10,81 %
Ustugi obce, w tym: 44 746 991,11 33,02 % 33,58 %

- kontrakty medyczne 34 852 957,29 25,72 % 26,15 %
Podatki i oplaty 433 395,77 0,32 % 0,33 %
Wynagrodzenia 54 632 687,51 40,31 % 41,00 %
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 10 794 161,73 7,96 % 810%
Pozostale koszty rodzajowe 574 783,20 0,42 % 0,43 %
Pozostate koszty operacyjne 3 445 279,60 2,54 % 2,59 %
Koszty finansowe 1714 539,42 1,27 % 1,28 %
RAZEM KOSZTY: 135534 615,171 100 % 101,71 %

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe, w tym: wynagrodzenia z tytulu uméw o prace,

umowy zlecenia, umowy cywilnoprawne (kontrakty medyczne), pochodne od wynagrodzen:

sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, odziez robocza i inne

Swiadczenia na rzecz pracownikéw. Koszty osobowe w 2024 roku stanowig 73,99 %

wszystkich kosztéw. Koszty osobowe w podmiotach leczniczych stanowiag bardzo wysoki

udziat. Ustugi wykonuje wykwalifikowana i do$wiadczona kadra medyczna, co generuje

wysokie koszty pracy. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami jest

najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen. Natomiast efektem

11
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wykorzystania outsourcingu jest przesunigcie czesci kosztow pracy do zakresu ushug obcych.
Dotyczy to w szczegblnosci kontraktow oséb udzielajacych swiadezen zdrowotnych w ramach
dziatalnosci gospodarczej. W 2024 roku zanotowano wysoki wzrost kosztow osobowych,
z kwoty 82,5 min zlotych w 2023 roku do 100,3 miln zlotych w 2024 roku, tj. wzrost
021,45 %.

Dynamik¢ wzrostu wykazuje takze amortyzacja, ktéra w 2024 roku wyniosta 4 780 720,59 zt.
Dotyczy ona w gléwnej mierze majgtku sfinansowanego srodkami zewnetrznymi. Jednoczesnie
w 2024 roku jednostka odnotowata pozostate przychody operacyjne stanowiace rownowartosé
odpiséw amortyzacyjnych w kwocie 3 741 292,74 zt.

Koszty finansowe zwigzane ze splata kredytow inwestycyjnych, kredytu nieodnawialnego,
kredytu obrotowego, odsetek z tytutu realizacji wyrokéw sadowych oraz obstuga zobowigzan
wymagalnych stanowig niewielki odsetek kosztow (1,27 %) i sa na tym samym poziomie, jak

w roku poprzednim.

I1.3. Struktura zobowigzan
Zobowigzania dlugoterminowe na dziefi 31.12.2024 roku wynosza 3 531 428,65 zt i stanowig

zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2024 roku wynosza 27 694 050,46 zl.
Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

... » 2023 rok 2024 rok - Udzial % ;
Dutsboriemis | |7 veuwa || Eywena | b

Kredyty i pozyczki 4 956 858,50 5085 487,60 18,36 %
Dostawy i ushugi 6 634 438,64 11 162 837,29 40,31 %
Podatki i ubezpieczenia 3563 727,18 4124 718,26 14,89 %
Wynagrodzenia 5302 068,70 6 298 969,80 22,75 %
Inne 965 836,27 845 278,23 3,05 %
Fundusze specjalne 114 330,91 176 759,28 0,64 %

 ZOBOWIAZANIA S -
KROTKOTERMINOWE 21 537 260,20 27 694 050,46 100 %
OGOLEM ~

Najwigksza warto$¢ zobowigzan w 2024 roku stanowia zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, tj. 40,31 %. W poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano wzrost zobowigzan
z 6,6 min ziotych do 11,2 min zlotych, tj. 0 68,26 %. Zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym
Rb-Z o stanie zobowigzan za IV kwartat 2024 roku 57,75 % bilansowych zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug oraz 23,28 % zobowigzan krétkoterminowych stanowia zobowiqzania
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wymagalne, wynoszace 6 446 416,51 zlotych.

Ponizej przedstawiamy stan zobowiazan wymagalnych, jaki ksztaltowat si¢ w poszczegolnych

kwartatach w latach 2022 — 2024.

M{yszczegolmeme I kwartat 2022 | II kwartat 2022 | III kwartal 2022 | IV kwartal 2022
Z"""”“*’““‘a 3 092 790,46 3331 683,56 3 798 029,67 3652 896,48
wymagailne
Wyszczeginienie | Ikwartal 2023 | I kwartal 2023 | III kwartal 2023 | IV kwartal 2023
Zohomigrania | 3 899 391,84 4230 184,81 3782 062,71 3123 236,99
wymagaine
;WyszCZeg;‘o'ilnikenkie I kwartat 2024 | II kwartat 2024 | III kwartal 2024 | IV kwartal 2024
Zobowinzanin 3 572 369,89 4807 006,14 4399 535,99 6 446 416,51
wymagalne
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowia 22,75 % zobowigzan krétkoterminowych,

at

53
37

gcznie ze zobowigzaniami z tytutlu podatkéw i ubezpieczen, ktéorymi w gléwnej mierze

pochodne od wynagrodzen, zobowigzania z tytutu ponoszonych kosztéw pracy stanowia

.64 % wszystkich zobowigzan krétkoterminowych. W catosci s3 to zobowigzania nie

przekraczajace terminu wymagalnosci.

Na dziefi bilansowy 31.12.2024 roku jednostka wykazuje zobowigzania z tytutu kredytow

i pozyczek w tacznej wysokosci 8 616 916,25 zi. Powyzsza kwota dotyczy:

kredytu obrotowego nieodnawialnego zaciagnigtego z przeznaczeniem na realizacje
roszczen grupy zawodowej pielegniarek wynikajacych z Porozumienia postrajkowego
z dnia 20.06.2015 roku. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 30 czerwca 2026 roku;
kredytu w rachunku biezacym udzielonego z przeznaczeniem na finansowanie biezacych
zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Przyznany przez bank limit
zadluzenia to kwota 4 000 000,00 zt. Kredyt postawiony do dyspozycji w okresie od
13.08.2019 roku do 31.03.2026 roku;

pozyczki dlugoterminowej nieoprocentowanej zaciggniete] na splate roszczen
uzupetniajgcych za bezumowne korzystanie z gruntu w zwigzku z zawartg w dniu
17 pazdziernika 2024 roku ugoda sadowa z Rodzing Skarzynskich przed Sadem

Apelacyjnym w Biatymstoku. Termin splaty przypada na dzien 30 wrzesnia 2028 roku.

13
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I1.4. Struktura majatku

Aktywa trwale w bilansie jednostki na dzien 31.12.2024 roku przedstawiajag wartos$é

44 970 573,87 zt. W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture aktywoéw trwatych:

e Pozycja bilansu Wartos¢ w 1 Udzial %
Wartosm niematerialne i prawne 148 603,24 0,33 %
Grunty 5403 298,63 12,02 %
Budynk1 lokale i obiekty inzynierii ladowej 31687 003,43 70,46 %
1 wodnej
Urzqdzenla techniczne i maszyny 2 368 763,30 3,27 %
Srodki transportu 409 521,36 0,91 %
Inne $rodki trwate 4 732 247,41 10,52 %
Srodki trwate w budowie 221136,50 049 %
AKTYWA TRWALE RAZEM: } 44 970 573,87 100 %

W trakcie roku obrotowego 2024, warto$¢ netto majgtku trwatego z kwoty 46 857 296,08 zt

zmniejszyta si¢ do kwoty 44 970 573,87 zt tj. o 1 886 722,21 zt.

W 2024 roku zostaly realizowane zadania inwestycyjne:

® , Doposazenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Wyszkowie poprzez zakup, dostawe
I uruchomienie aparatury medycznej”;

® , Zakup sprzetu medycznego, wyposazenia, sprzetu informatycznego i innych urzqdzer”;

® , Modernizacja pomieszczeh Przychodni Przyszpitalnej”;

* . Modernizacja drég wewnetrznych i chodnikéw — przykanalik przy wejsciu H do budynku
Szpitala oraz droga przy tlenowni”;

Laczna wartos¢ poniesionych przez jednostke nakladow inwestycyjnych w 2024 roku wynosi

2665 670,63 zl, co stanowi 55,76 % rocznej amortyzacji majatku. Niestety oznacza to, ze

nakfady inwestycyjne sa nizsze niz zuzycie majatku trwalego. Z dotacji pozyskano

2250 479,90 zt. Kwota ta powickszy rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodéw, a nastepnie

zwigkszy stopniowo pozostate przychody operacyjne jednostki, réwnolegle do odpiséw

amortyzacyjnych dokonywanych w kolejnych latach.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostalo zbadane przez bieglego rewidenta.

W sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego okreslono, iz sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz Jego wyniku finansowego i przeptywow
pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie

przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

14
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jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz statutem,

zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.
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Nl Zaloienia prognozy sytuacji ekonomiczno -— finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na lata 2025-2027

I1L1. Zalozenia prognozy - PRZYCHODY I KOSZTY

20235 rok
Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2025 przyjeto wstepnie planowane wartosci
przychodoéw i kosztéw, zgodnie z Planem Sinansowym SPZZOZ w Wyszkowie na 2025 rok. Plan
zaklada uzyskanie przez jednostke przychodéw ze sprzedazy w kwocie 128 880 000,00 zt
i poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w kwocie 130 254 000,00 z1, co oznacza
prognozowang strat¢ na sprzedazy w kwocie 1 374 000,00 zt.
Wartosci przychodow i kosztéw skorygowano o zaktadane i wdrazane zmiany w tym zakresie.
Skutki tych zmian beda widoczne w sprawozdaniu za 2025 rok.
W prognozach uwzgledniono zwickszenie przychodéw z:
> Narodowego Funduszu Zdrowia przy zatozeniu, ze zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
z umow do konica biezgcego roku zostanie zrealizowany — laczny szacowany wzrost
wartosci to kwota 7 882 000,00 zt, w tym:
— wazrostu ryczattu PSZ z tytulu wykonania w 2024 roku przekraczajacego o 3 %
planowana liczbg jednostek rozliczeniowych — kwota 1 942 000,00 zt
— wyplaty nadwykonan ryczattu PSZ za 2024 rok w wysokosci 27 % co stanowi kwote
1 043 000,00 zt
— wyplaty nadwykonan za I kwartat 2025 roku — kwota 1 897 000,00 zt
— wzrostu wynagrodzen od 1 lipca 2025 roku — kwota ok. 3 000 000,00 zt.
W zakresie kosztéw prognoze okreslono na podstawie biezacych informacji o poziomie
kosztéw w roku 2025, uwzgledniajac dodatkowe koszty regulacii placowych wynikajace
z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U.
22022 r. poz. 2139).
Ww. kwoty podano w zaokragleniu do pelych setek zlotych.
2026 rok
Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodéw na rok 2025,
z zalozeniem wzrostu ryczattu o ok. 6 %, pozostatych przychodoéw ze sprzedazy o ok. 3 %
z uwzglednieniem finansowania wzrostu wynagrodzen.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow zakupu materialow i ustug, a takze
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pozostatych kosztéw rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) 103,8

zgodnie z zatozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2025. Dla wzrostu wynagrodzen

i pochodnych przyjeto wzrost o ok. 8 %.

Wartosci szacowane przyjeto w zaokragleniu do pelnych setek zlotych.

2027 rok

Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto:

= wazrost przychodéw na poziomie ok. 8 %,

— wzrost kosztéw, w tym: zakupu materialow, ustug i pozostatych kosztéw rodzajowych
W oparciu o ww. wskaznik inflacji (103,0); dla wynagrodzen przyjgto wzrost na poziomie
ok. 5 %.

IIL.2. Zalozenia prognozy - INWESTYCIJE I DOTACIJE

SPZZ0OZ w Wyszkowie prowadzi polityke inwestycyjng zgodnie z Planem inwestycyjnym.
Dla celéw projekcji sprawozdan finansowych na lata 2025 — 2027 przyjmuje si¢ zalozenia
wynikajgce z rozpoczgtych oraz planowanych inwestycji:
- 2025 rok
* kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. »Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg
Cig¢ Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie”. Szacowany
koszt inwestycji to kwota 3 220 000,00 zt. Inwestycja zostanie sfinansowana z dotacji
budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego na realizacj¢ zadania w ramach ,,Instrumentu
wsparcia zadan waznych dla rownomiernego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego”,
dotacji w ramach Porozumienia intencyjnego zawartego z Powiatem Wyszkowskim
oraz dotacji jednostek samorzadu terytorialnego;
* realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,, Wsparcie AOS w SPZZOZ w Wyszkowie”.
Szacowany koszt inwestycji to kwota 1995 030,00 zt w tym wspétinansowanie
z srodkoéw Funduszu Europejskiego dla Mazowsza oraz dotacji w ramach Porozumienia
intencyjnego zawartego z Powiatem Wyszkowskim;
— 2026 rok
* kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. »Modernizacja Bloku Porodowego wraz
z Salg Cigé Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w”. Szacowana
wartos¢ inwestycji to kwota 3280 000,00 zi. Inwestycja zostanie czesciowo

sfinansowana z dotacji budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego na realizacje zadania
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w ramach ,Instrumentu wsparcia zadan waznych dla réwnomiernego rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego” oraz dotacji jednostek samorzadu terytorialnego;
rozpoczecie zadania inwestycyjnego pn. . Przyspieszenie proceséw transformacji
cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie
zdrowia”. Szacowana warto$é inwestycji to kwota 6 353 070,00 zi. Inwestycja
zostanie czg$ciowo sfinansowana z dotacji w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci — Inwestycja DI1.1.2 ,,Przyspieszenie procesow
transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ushug cyfrowych
w ochronie zdrowia” bedaca elementem komponentu D ,,Efektywnos¢, dostepnosé
1 jakos¢ systemu ochrony zdrowia” oraz dotacji w ramach Porozumienia intencyjnego
zawartego z Powiatem Wyszkowskim oraz dotacji jst;

rozpoczgeie zadania inwestycyjnego pn. ,, Budowa budynku z przeznaczeniem
na Szpitalny  Oddzial Ratunkowy i Blok Operacyjny  oraz  adaptacja
I zagospodarowanie istniejqcej powierzchni SOR z przeznaczeniem na Przychodnie
Specjalistyczng na terenie SPZZOZ w Wyszkowie” w ramach kontynuacji zadania
pn. ,,Przebudowa SOR w Wyszkowie z Wyposazeniem wraz z wymiang diwigu przy

SOR w Budynku Szpitala”. Szacowana wartosé inwestycji to kwota 20 000 000,00 zt.

— 2027 rok

kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,, Budowa budynku z przeznaczeniem
na  Szpitalny  Oddzial  Ratunkowy i Blok Operacyjny  oraz  adaptacja
I zagospodarowanie istniejgcej powierzchni SOR z przeznaczeniem na Przychodnie
Specjalistyczng na terenie SPZZ0Z w Wyszkowie” w ramach kontynuacji zadania
pn. ,,Przebudowa SOR w Wyszkowie z wyposazeniem wraz z wymiang dzwigu przy

SOR w Budynku Szpitala”. Szacowana warto$é inwestycji to kwota 30 000 000,00 zt;

IIL3. Zalozenia prognozy - POZOSTALE POZYCJE SPRAWOZDAWCZE

Szacunkowe wartosci bilansowe aktywéw trwalych przyjeto na podstawie obowigzujacych

zasad amortyzowania majatku w polityce rachunkowosci, w oparciu o aktualne tabele

amortyzacyjne. Przeplywy pieniezne ulegng znaczgcym zmianom w przypadku pozyskania

zewnetrznego finansowania inwestycji w postaci dotacji, co wplynie na warto$é pozostatych

przychodéw operacyjnych (rachunek zyskow 1 strat) oraz zobowigzah i rozliczen

miedzyokresowych przychodow (bilans). Wartos¢ bilansowa naleznosci moze ulec

zwigkszeniu w zwigzku z dodatkowymi przychodami (naileZnos’ci).
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IV. Podsumowanie analizy i prognozy — ocena wskaznikow

Ocena opisowa zostata przedstawiona na podstawie  wskaznikow zawartych

W raporcie ekonomiczno-finansowym SPZZOZ w Wyszkowie za:

2024 rok

Ocena wskaznikéw w roku bazowym 2024 osiaga wartos¢ 13 punktéw (19 % maksymalnej
oceny przewidzianej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki
zdrowotnej), to o 14 punktéw mniej niz w poprzednim roku. Brak punktéw za uzyskane

wartosci wskaznikoéw wystepuje w obszarze zyskownosci oraz ptynnosci finansowe;.

> Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Ujemne wartosci tych wskaznikow informuja

o braku réwnowagi pomiedzy kosztami a odpowiadajgcymi im przychodami. Dodatnie

wartosci  wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody

przewyzszaja koszty.

— Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnogé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.
Na podstawie ztozonego raportu wskaznik zyskownosci netto wynosi -2,6 %. Wartosé
wskaznika w poréwnaniu do ubieglego roku wykazuje spadek, kiedy to osiagata
wartos¢ 0,01 %.

— Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dzialania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, pomijajac dziatalnosé finansowa (w szczegolnoscei
koszt odsetek od zaciagnietych zobowiazan wobec bankdéw i kontrahentéw). Wskaznik
ten w roku 2024 uksztaltowal si¢ na poziomie ujemnym i wyniést -3.22 %.
W poréwnaniu do roku poprzedniego 1,31 % wartoéé tego wskaznika ulegla
pogorszeniu. Spadek wartosci wskaznika oceniamy negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci.

— Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajgcej na jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow.
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Wskaznik ten w roku 2024 wyniést -5,96 %. Wartosé tego wskaznika ulegla

pogorszeniu w stosunku do roku 2023 z poziomu 0,02 %.

» Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub $rodki finansowe.

~ Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdoIno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik
ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krétkoterminowe. Daje 0g0lny poglad na plynnosé finansowa podmiotu. Wskaznik ten
ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢  calos¢ zobowigzan
krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych skladnikow aktywow.
Wskaznik biezacej ptynnosci na 31 grudnia 2024 roku wynosi 0,41 — aktywa obrotowe
pomniejszone o rozliczenia migdzyokresowe stanowig 41 % zobowigzan i rezerw
krotkoterminowych. Wartos¢ wskaznika Jest nieznacznie wyzsza niz w roku
poprzednim, kiedy to osiggneta 38 %.

— Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej  plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Poziom wskaznika szybkiej plynnosci,
podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci jest niekorzystny, wynosi
0,37. Naleznosdci krétkoterminowe oraz Srodki na rachunkach i w kasie SPZZ0Z
w Wyszkowie wystarczytyby na splate 37 % zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.

Wartos¢ wskaznika jest zblizona, jak w roku poprzednim.

> Wskazniki efektywnosci moéwig o okresie rotacji rozliczen z kontrahentami, moga

sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowe;. Odpowiednia réwnowaga tych
wskaznikow obniza koszt dzialania jednostki. Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje
na zblizonym poziomie, jak w roku ubiegtym, wskaznik rotacji zobowigzan ulegl poprawie
0 2 dni. Ocena wskaznikow efektywnosci osigga maksymalng warto$é 10 punktow.

— Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugogé cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje
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splata naleznosci. Im Wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Obrét naleznosciami W dniach pozostaje na podobnym
poziomie i zmienit si¢ z 33 dni w 2023 roku do 31 dni w roku 2024. Wskaznik nie jest
Wysoki co oznacza, ze SPZZO0Z w Wyszkowie nie ma trudnosci ze sciggalnoscia swoich
naleznosci.

— Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okregla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze swiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezgcych zobowigzan. Obrét zobowigzaniami w dniach zmienit si¢ z 24 dni w 2023
roku do 28 dni w 2024 roku. Poréwnanie obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie optymalnej réwnowagi dni rotacji,

W odniesieniu do naleznosci i zobowigzan.

> Wskaznik zadluzenia, pierwszy wskaznik zadluzenia aktywoéw informujacy, jaki jest
udziat zobowigzan w finansowaniu aktywoéw podmiotu. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé
podmiotu do splaty dhugu.

— Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien
zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia zasobami majgtkowymi. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika obniza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Wskaznik ten na podstawie
raportu wynosi 66,5 %. Wskaznik jest mniej Kkorzystny, niz w roku poprzednim
(59,75 %). Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Wysoka
wartos¢ tego wskaznika Swiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu.
Aktywa podmiotu sa finansowane w wigkszym stopniu ze zrédet zewngtrznych.

— Wskaznik wyplacalnosci  okredla wielkos¢  funduszy obcych  przypadajaca
na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje
na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyplacalnosci ma wartogé ujemng i wynosi -5,80.

lata 2025 — 2027
Prognoza zaklada wyniki finansowe w poszczegdlnych latach na poziomie:

® 2025 rok — zysk 388,0 tys. zlotych,
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® 2026 rok — zysk 410,0 tys. ztotych,

® 2027 rok — zysk 890,0 tys. ztotych.

W calym okresie prognozy wartosé oceny ksztaltuje si¢ na poziomie:
® 2025 rok — 27 punktow tj. 39 % mozliwych do zdobycia,

® 2026 rok — 27 punktéw tj. 39 % mozliwych do zdobycia,

* 2027 rok - 29 punktéw tj. 41 % mozliwych do zdobycia.

22




B e B
Ty RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J

i
l[j’si\dﬁ& SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W WYSZKOWIE

V. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno - finansowgq

SPZZOZ w Wyszkowie

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow

Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie majg wplyw ponizsze zdarzenia:

>

Realizacja wyrokéw sadowych oraz ugod pozasadowych dotyczacych roszezen z tytutu
wynagrodzefi za prace grupy zawodowej pielggniarek wynikajacych z realizacji
Porozumienia postrajkowego z dnia 20 czerwca 2015 roku. W celu realizacji powyzszych
roszezen SPZZOZ w Wyszkowie zaciagnat kredyt obrotowy nieodnawialny.

Zaciagnigcie pozyczki na splate roszczen uzupetniajacych w zwigzku z bezumownym
korzystaniem z gruntu na mocy ugody sadowej z Rodzing Skarzynskich zawartej w dniu
17 pazdziernika 2024 roku przed Sadem Apelacyjnym w Biatymstoku w sprawie sygn. akt
I'ACa 558/23.

Zwigkszone ryzyko plynnosci finansowej Szpitala na skutek niewyptaconych i czasem
niepetnych nadwykonan przez Narodowy Fundusz Zdrowia za wykonane i rozliczone
swiadczenia zdrowotne w 2024 roku i I kwartale 2025 roku — czas oczekiwania na
otrzymanie naleznosci od 3 do 6 miesiecy (bez mozliwosci naliczenia odsetek).

Niepelne i niewystarczajace finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia obowigzku
corocznego, ustawowego wzrostu wynagrodzen ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. 22022 r. poz. 2139).

Wzrost kosztéw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe wynikajacy z €Orocznego,
ustawowego wzrostu wynagrodzen.

Brak realnej wyceny przez Agencj¢ Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
i waloryzacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartosci punktowej rozliczenia za
realizacje udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg, ktory przedklada si¢ na koszty stawki
godzinowej w ramach umow cywilnoprawnych oraz ustug zewnetrznych wynikajgcych
z ustawy Prawo zaméwien publicznych.

Koszty odsetek oraz rekompensat za koszty odzyskiwania naleznosci w ramach postepowan
windykacyjnych prowadzonych przez dostawcow.

SPZZ0Z w Wyszkowie realizuje na biezgco zaplanowane inwestycje i modernizacje

infrastruktury, w tym zakup sprzetu i aparatury medycznej celem, ktérych jest dostosowanie
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do wymogdw sanitarnych i technicznych oraz podniesienie jakogci swiadczonych ustug co
powoduje zwigkszenie wydatkéw na te cele.

Utrzymanie certyfikatu akredytacyjnego na kolejne trzy lata, potwierdzajacego spetnienie
wysokich standardéw jakosci i bezpieczenstwa pacjenta, co wigZe si¢ z otrzymaniem
dodatkowego finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Poszerzenie zakresu w udzielaniu  $wiadczen medycznych  gwarantowanych
i finansowanych w ramach kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Ubieganie si¢ o $rodki finansowe zewnglrzne przeznaczone na inwestycje w zakresie
przebudowy, modernizacji i rozbudowy — poprawy bazy i wyposazenia w sprzet medyczny

do realizacji i udzielania poszerzonego zakresu swiadczen medycznych.

omase Bororigki
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Uzasadnienie

do projektu uchwaty Rady Powiatu w Wyszkowie w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowe;j Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu

Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie (dalej »SPZZ0Z") jest raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej, sporzadzony i udostepniony w Biuletynie Informacji Publicznej

przez Dyrektora SPZZOZ w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia

rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 533 ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011

r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22025 r. poz. 450 2 poézn. zm.).

Jednoczesnie, dziatajagc na podstawie art. 53a ust. 4 cytowanej ustawy, raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej poddany zostat ocenie Przez podmiot tworzacy, tj. Rade Powiatu

w Wyszkowie.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i sktada sie

z 3 podstawowych czesci:

1) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;

2) prognozy sytuagji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Wyszkowie na lata 2025 — 2027 wraz
z opisem zatozen;

3) informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno—finansowa
SPZZ0Z w Wyszkowie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej dokonano na podstawie wskaznikow

okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w Sprawie

wskaznikéw ekonomiczno—finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.

U.z 2017 r. poz. 832):

1) wskazniki zyskownosci, tj. zdoInoéci jednostki do generowania zysku,

2) wskazniki ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzar
krétkoterminowych,

3) wskazniki efektywnosci, tj. uzyskiwania naleznoéci w terminach umozliwiajgcych
regulowanie zobowigzan,

4) wskazniki zadtuzenia, tj. stopnia finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Analiza wskaZnikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej

podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje Swiadczace przede wszystkim

o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Jednostka moze uzyskac ocene maksymalnie na

poziomie 70 punktéw. Suma ocen uzyskanych w wyniku okreslonych wartosci wskaznikow

w 2024 r. wynosi 13 punktéw, to jest o 14 punktéw mniej niz w roku 2023 (27 punktéw).

Sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie na

biezgco jest monitorowana i nadzorowana,

Realizujac obowiazek ustawowy, Rada Powiatu w Wyszkowie, dziatajac jako podmiot

tworzacy, sytuacje ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw

Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie ocenia jako stabilng.

Ze sprawozdania finansowego za 2024 r. wynika, ze SPZZ0z ponidst strate netto w wysokosci

3.463.274,25 zt. Koszty amortyzacji w 2024 r. wynosity 4.780.720,59 zt, zatem w Swietle

przepisow art. 59 ustawy o dziatalnosci leczniczej cyt. , Podmiot tworzqcy moze pokry¢ strate

netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka

amortyzacji.,”

W zwigzku z Powyzszym uznaje sie za zasadne podjgcie niniejszej uchwaty,
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Podpis -

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie zgodnie
z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 roku
poz. 450) w zalgczeniu przedklada Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego

Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki zdrowotnej w Wyszkowie.
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